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Tajékoztato elnokségi iilésrol és egy Kkis plusz

jogviszonyat — az ligyvezetd kérésére - 2023. junius 30.
napjaval megsziintette, a céget torli az Egyestilet
nyilvantartasabol.

Az elndkség Szabo Laszlo ligyvezetd
bejelentése alapjan a Thalassys Kft-t (1032 Budapest,
Kiscelliu. 77.) 2023. szeptember 01. napjaval felvette az
Egyesiilet tagjai soraba.

Eddig az elnokségi tilésrdl. Vendéglatdink azonban jo
patriotaként gondoskodtak arrél, hogy egy kicsit
megismerjiik varosukat, Gyongydst. Rovid séta a varos
szivében, majd az egyik hires intézmény megtekintése.
Csoportunk ellatogatott a Matra Muzeumba, ahol igen
sok érdekes latvany és informacio birtokba juthattunk.
Koszonet vendéglatonknak, és a mizeum vezetdjének,
Baryné¢ dr. Gal Edit asszonynak, aki bemutatta az
intézményt csoportunknak.

Természetesen nem maradhatott ki a programunkbol a
Varosgondozasi Zrt. életébe vald betekintés sem. A

masodik napon — hazautazasunk

- elbtt — volt erre lehetdség. Megte-

kintettiik a cég telephelyét, illetve az egyik tavhdelosztd
koézpontot. [gazan tartalmas programban volt résziink.

KOSZONUNK MINDENT VENDEGLATOINKNAK!

Jordanné Besenyei Maria
titkar



25 éves a KOMDEL

2023. junius 14-16.kozott a MAKE delegacioja részt vett
Belgradban a Szerb KOMDEL partnerszervezetiink 25
éves évforduldja alkalmabol megtartott rendezvényen.

A MAKE delegaci¢ tagjai Szarvas Tibor, Puskas Janos,
Viola Kérolyné és Jambor Laszl6 voltak. 14-én délutan
egy megismerkedési talalkozon vettiink részt, melyet a
Szerbiai Gazdasagi Kamara Kommunalis Gazdasagi
Egyesiilete szervezett, melynek titkara Dalibor Joknic.

A KOMDEL és MAKE képviseldi mellett részt vettek a
talalkozon az Eszak-Macedéniai, a Montenegréi, a
Bosznia-Hercegovinai Fdderacio, a Boszniai Szerb
Koztarsasag, valamint a Szlovéniai Partner Egyesiiletek
képviseloi is. Ezen talalkozo alkalméval delegacionk

koszontotte a KOMDEL-t és atadta Lazar Krnjeta titkar
urnak Egyestiletiink ajandékat, a jeles iinnep alkalmabol.
Az este egy jo hangulatl ismerkedési vacsoraval zarult
Belgradban.

Masnap, 15-én keriilt sor a KOMDEL {iinnepi
kozgytilésére, mely a Szerbiai Gazdasagi Kamara
székhazaban keriilt megrendezésre Belgradban.

Elétte az Eszak-Macedoniai, a Montenegroi, a Bosznia-
Hercegovinai Foderacio, a Boszniai Szerb Koztarsasag,
valamint a Szlovéniai Partner Egyesiiletek, KOMDEL,
MAKE, valamint Szerbiai Gazdasagi Kamara
Kommunalis Gazdasagi Egyesiiletének képviseldi — a
MAKE részérdl Szarvas Tibor elndk ur — egy
egylttmiikodési megallapodast irt ald tlinnepélyes
keretek kozott. Ezen megallapodas keretében probaljak a
szakmai szervezetek minél szorosabbra flizni
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kapcsolataikat, és esetleges kozds rendezvények
megszervezésében allapodtak meg.

Az tnnepi kozgytlésen a 25 éves évfordulo
alkalmabol a KOMDEL-t koszontotték a Szerb
Koztarsasag Kormanyéanak Kornyezetvédelmi,
Gazdasagi, Pénziigyi és Helyi Onkorményzati
Osztalyainak képviseldi, valamint a Szerbiai Gazdasagi
Kamara képvisel6i is. Ezeken kiviil a varosok és
onkormanyzatok allandé konferencidjanak képviseldi és
a Szerbiai Koziizemi Gazdasag reprezentativ
szakszervezeteinek képviseldi is koszontotték az
egybegytilteket. A hivatalos kdszontok utan a kdrnyezd
orszagbeli tarsegyesiiletek képviseldinek a felszdlalasai
kovetkeztek. Elsdként szolitottak Szarvas Tibor elndk
urat a MAKE részérol, aki méltatta a két egyesiilet
egylttmiikodését, valamint kiemelte, hogy kapcsolatunk
kezdete mar 2003-ra tehetd. Majd kovetkezett a Szlovén,
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a Bosznia-Hercegovinai Foderacid, a Boszniai Szerb
Koztarsasag, Montenegro és Eszak-Macedénia
egyesiileteinek, vezetd személyiségeinek a kdszontdi. A
koszontoket kovette a kozgyiilés tematikus része. A
KOMDEL 25 ¢éves miikddésének megiinneplése
alkalmabol rendezett lnnepi iilés az emlékplakettek
atadasaval zarult. A MAKE delegacié nevében Szarvas
Tibor tr vette at az emlékplakettet.

Délutan delegacionk Karldcara érkezett, ahol az Adai
Standard KKV szervezésében egy kellemes vacsorat,
estét toltottiink el egylitt jo hangulatban, barati
tarsasagban.

Maésnap reggel delegacionk hazautazott Magyar-
orszagra.

Jambor Laszlo

elndkhelyettes
MAKE

Szakmai utazas Szlovakiaban

2023. junius 19-23. kozott egy szakmai utat szerveztiink
Szlovékiaba, a Szlovak partneregyesiiletiink, a ZOVP SR
segitségével.

Hétfon reggel indultunk Szigetszentmiklosrol, az Aries
Kft. telephelyérdl. Az elsd megallonk Rozsnyon volt,
ahol a varosi szolgaltatot, a varosgazda céget mutatta be
Jennifer Katrenicova igazgatd asszony. ElImondta, hogy a
hulladékszallitas mellett a varostizemeltetési feladatokat
is ellatjak. A cég 100 %-ban Rozsnyd Varos
Onkormdanyzatanak tulajdonaban van, és a helyi
onkormanyzat finanszirozza a tevékenységiiket.

Ezutan egy sétas varosnézésen vettiink részt Kassa
ovarosaban. A varos foutcaja:

Amikor a mult és a jelen eszmét cserél: Marai Sandor és
Bauer Arnold (Zala- Miillex Kft. ligyvezetdje).

e —

Nagy szerencsénk volt, mert az utolsd pillanatban
sikeriilt egy igazi, nagy lexikalis tudasu és helyismerettel
rendelkezd idegenvezetdt, Balassa Zoltdn urat
felkérniink, aki végig csapatunkkal volt.

Ezutan szallashelyiinkre mentiink Alsokubinba, ahol az
egész kirandulas alatt a szallashelytink volt.




Masnap elmentiink Mateocra, ahol meglatogattunk
egy magankézben 1év0 biogaz allomast. A helyi kollegak
elmesélték, hogy a fermentald tornyokban fiivet,
kukoricaszarat kevernek 0Ossze a telephez tartozo
szarvasmarha tragyaval, és ebbdl allitanak el6 biogazt.

Ezutan utunk Késmarkra vitt, ahol megtekintettiik a
tokoli mauzdleumot, a fatemplomot, az j templomot, a
temetOt, valamint a varat, és egy kellemes sétat tettiink a
varosban. Rovid pihend utan Késmarkrol atutaztunk
Lécsére, ahol megtekintettiik a hires Locsei Varoshazat,
valamint a Szent Jakab Bazilikat és szintén egy rovid
sétat tettlink az 6varosban.

Szallashelylink felé utkozben kaptunk két meglepetést
is idegenvezetonktdl, egyrészt Szepesszombat kisvaros
régi varosrészében tettiink egy rovid sétat, ahol az 1848-
as emlékmiivon egy szép magyar felirat is talalhato.
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A biogazt tisztitas utan két gazmotorra viszik, ahol
aramot termelnek és napi 1 MW teljesitményt taplalnak a
halézatba. Elmondtak, hogy a telep tudna nagyobb
teljesitményt is eldallitani, de jelenleg a helyi
aramszolgaltatoval erre az adott teljesitményre van
szerzOdes.

El kell mondanunk 6szintén, hogy ez a kisvaros egy
valdédi gyongyszem a régi és nagy becsben tartott
épiileteinek kdszonhetden.




A masik meglepetés pedig az Aji vizesés volt, mely
egy igazi gyongyszem. Tiz vizesés lancolata,
magassaguk eltéré: 1és7 méter kdzott.

Nagy kdszonet a két meglepetésért idegenvezetonknek,
melyeket nélkiile nem ismerhettiink volna meg.

Masnap Liptoészentmikloson meglatogattuk az OZO
céget, mely a varosban és kornyékén kb. 40.000 lakos
hulladékszallitasat végzi. Eldszor megtekintettik a
veszélyes hulladékégetdjiiket, melyben dontden korhazi
veszélyes hulladékot égetnek.
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Ezen atelephelyen talalhato a kézi valogatojuk, ahol a
szelektiven gytijtott anyagot valogatjak tovabb. Ezutan
atmentiink a cég egy masik telephelyére, ahol a
valogatasi maradék, valamint egyéb éghetd hulladék
feldolgozasa torténik, ahol is egy apritds utin egy
utoaprito segitségével RDF anyagot allitanak eld, melyet
cementgyarakban elégetnek.

Elmondtak, hogy tovabbfejlesztik a technologiat,
lathattuk az uj nagy teljesitményt apritogépet, valamint
dobszitat. Jelezték, hogy rovidesen megérkezik egy
pneumatikus, optikai valogatd egység, melynek
segitségével a mar meglévo utdapritott atkiildott anyag
még jobb mindségben, lehetdség szerint minimalis
klortartalommal rendelkez6 RDF anyag eléallitasara lesz
alkalmas.

Ezen a telepiilésen megnéztilk azt a csodalatos
fatemplomot, melyet a liptéi viztarozo épitésekor
kompletten attelepitettek ebbe a kis faluba.




Délutan Alsokubinban latogatast tettink a KOBIT  szeméttelepiikre, mely mellett egy kis atrako allomas is
cégnél, ahol Jan Zajac igazgato ur kalauzolt benniinket. ~ mukdodik.
El6szor egy prezentacid segitségével bemutatta, hogy a ‘
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harom telephelyiikon (Pragaban, Jicinben, ¢és itt
Alsokubinban) milyen jellegii berendezéseket gyartanak.
F6 profiljaik a hoekék, soszorok, utcasepréd gépek
gyartdsa, szippantd, csatornatisztito felépitmények,
hulladékgyiijtéd jarmivek, tizolto felépitmények
gyartasa, és Utkarbantart6 berendezések gyartasa.

Csiitortokon meglatogattuk az Alsokubini Varosi
Miiszaki Szolgaltato céget, ahol Pavol Hesko igazgat6 ur
kalauzolt benniinket. Elmondta, hogy kb. 30.000-33.000
lakos hulladékat gytjtik, kezelik. Bemutatta, hogy
telephelyiikon egy szelektiv anyag kézivalogatd iizem
mikodik, valamint ide hozhatjdk be a lakosok a
z6ldhulladékot, épitdipari tormeléket, valamint az
elhasznalodott elektronikai és haztartasi gépeket, melyet
atvesznek és a megfeleld feldolgozd cégeknek
tovabbértékesitenek. Elmondta, hogy a lakosok az
onkormanyzatnak fizetnek éves hulladékkezelési dijat
személyenként. A cég a varostol kapja meg a lakossagi
hulladék begytjtésével, ill. artalmatlanitasaval
kapcsolatos kdltségeit, valamint a szelektiv anyagok és
egyéb hulladékok értékesitésébdl szarmaznak bevételeik
is és kiadasaik is. Ezutan ellatogattunk a mar rekultivalt

a




Délutan meglatogattuk Arva varat, mely ugy
gondolom, mindenki szamara egy felejthetetlen ¢lmény
volt annak figyelembevételével is, hogy tobb, mint 750
1épcsdt kellett megtenniink ahhoz, hogy feljussunk a
varkomplexum legrégebbi és legfelsd szintjére.
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Az utolso nap megnéztiik a csodalatos Vetléri Andrassy
kastélyt és parkot. A latogatds sordn elmondtak, hogy
sikeriilt az utokornak megdrizni mind a kastélyt, mind a
berendezési targyait, melyek kivétel nélkiil mind
eredetiek.




A Rozsnyo6i cég meghivasara Rozsnyon egy kozos
ebéddel bucsuztunk el egymastdl, melyen a ZOVP SR
titkara, Kristina Priesterova is részt vett.

Az esti orakban érkeztiink meg szerencsésen
Szigetszentmiklosra.

Ugy gondolom, hogy aki részt vett ezen a szakmai
utazason, az érdekes és tanulsagos szakmai programok
mellett gazdag kulturalis élményben is részesiilt.

Jambor Laszlo
elndkhelyettes
MAKE




ZOLD SAROK

Erdofiirdo és erdoterapia

Erdofiird6, erd6- és természetterapia,
természetpedagogiai, tudatos jelenlét
gyakorlatok. Na de miben mas az erd6fiirdd,
mint egy kirandulas?

. * |
celja az "itt", nem

“Az erd6firdé és a kirandulds nem ugyanaz. Az
erd6fiirdé uti célja az "itt", nem pedig az "ott".” -
fogalmazza meg talaléan M. Amos Clifford, az ANFT
Association of Nature and Forest Therapy (Természet- és
Erdéterapia Egyesiilet) alapitoja, valamint a magyarul is
megjelent Az erddfiirdézés kézikonyve cimii kdnyv
szerzdje.

Az erdéfirdd egy egészségmegdrzd, rekredcios, kis
csoportban torténd, csendes, vezetett séta, melynek
felépitése a tudomanyos eredményeken alapul. Gyakran
wellness programként hirdetik, de valdjaban ennél
sokkal tobb.

Az edofiirdé-vezetd az erdéterapias intézetek altal
kidolgozott szekvencia alapjan, kiilonbdzo
gyakorlatokkal segiti a résztvevoket abban, hogy ki
tudjanak kapcsolddni, el tudjanak tavolddni a napi
problémaktol, zakatold gondolatoktol, feladatoktol,
lelassuljanak, 0jra kapcsolddjanak a természethez,
onmagukhoz és egymashoz.

Az erdofiird6 egyszerre énido és megtartd kozosségi
élmény, ahol cél és elvarasok nélkiil vagyunk jelen.
Ebben az allapotban nyitottak vagyunk uj nézépontok
megismerésére, a természet tikrot tart nekiink. E
folyamat soran sikeriil megélni Okologiai éniinket,
nyitotta valni, (4jra) racsodalkozni, hogy a természet
része vagyunk, a természet mi vagyunk. Ez pedig kivaltja
beldliink, hogy odafigyeliink kdrnyezetiinkre, legyen az
emberi kozosségiink, természeti értékeink, illetve
kornyezettudatosabba valunk. Eszrevessziik a rengeteg

ajandékot, melyet a természet ad és ezt mi is viszonozni
szeretnénk azokat. Szerintem ez a lényeg. Nem lehetiink
boldogak egy beteg bolyom és kdrnyezetiink sem lehet
teljes, ha mi magunk szenvediink. Rank is igaz az
okologiai szabalyai, hiszem az élet bonyolult haldjanak
az ember is része.

De nézziik is meg, honnan ered az erdéfiird6?

Japanban a 80-as évek elején, felfigyeltek arra, hogy az
urbanicacid kovetkeztében tomegek veszitették el
kapcsolatukat a természettel, varosokba koltdozve uj
szokasokat kellett kialakitaniuk és nagy szazalékuknal
megjelentek a stresszhez €s az 0j életmdodhoz kotodo
betegségek.

1982-ben a japan mezdgazdasagi, erdészeti és halaszati
miniszter nevezte el e moddszert Shinrin Yokunak.
Tomohide Akijama bdlcsen felismerte, hogy az
embereknek sziiksége van a természet gyogyitd
kozegére, az erdok megdrzéséhez viszont az emberekre
lesz szlikség.

Ott mar ekkor a nemzeti egészségprogramba
beillesztették az erdéterapiat, erdoéfiirdd helyszineket
jeloltek ki az orszag szamos erdejében,
rezervatumokban, majd az orvosok és pszichologusok
vezetésével kutatasokba kezdtek.

Ma mar Magyarorszagon is van példa arra, hogy az
orvosok receptre irjak fel a természetben eltdltott idot,
lasd Budapest XII. keriiletében a Hegyvidék zdld recept
programjat.

A Shinrin Yoku sz6 szerint erddfiirdézést jelent. Ez tobb,
mint egy szokasos séta, tirazas vagy kocogas az erdében,
¢és a flirdézéshez sincsen semmi kdze. Tudatos jelenlét
gyakorlatok segitségével megnyitjuk érzék(szerv)einket
és elmeriiliink az erdd atmoszférajaban, lelassulunk,
képessé valunk befogadni az erdot.

Ma mar a vildg szamos orszagaban gyakoroljak a
modszert ¢és nemzetkdzi intézetek altal képzett
szakemberek vezetésével mi is részt vehetiink
erd6fiirdésétan, itthon is.

Hogy néz ki egy ilyen erdéfiirddséta a gyakorlatban?

Az edofiird6 egy vezetett kis csoportos, nagyjabol 3 oras,
rovid (nagyjabol 3 km-es) séta a szabadban. Az
erdéfiird6-vezetd az erddterdpids intézetek altal
kidolgozott szekvencia alapjan, kiilonbdzo
gyakorlatokkal segiti a résztvevoket abban, hogy ki
tudjanak kapcsolddni, el tudjanak tavolddni a napi
problémaktdl, zakatolé gondolatoktdl, feladatoktol,
lelassuljanak, Ujra kapcsolddjanak a természethez,
onmagukhoz ¢és egymashoz. E gyakorlatokat
“meghivasoknak” nevezziik, éppen azért mert egyik sem

kotelezo, szabadon értelmezhetd.




Ezek, ha ugy vessziik kis felfedezo kalandok, melyek
egyikénél sincsen sziikségiink korabbi ismeretekre,
lexikalis tudasra, nincsenek elvarasok. A legjobb, ha egy
Ujsziilott csecsemd szemével és egyéb érzékeivel
indulunk felfedezo utra..

Az erdéfiirdé-vezetd tehat ilyen meghivasok sorozatabol
épiti fel az atott sétat, melyek az aktualis helyszinhez
passzolnak. Minden séta mas és mas, de nagy
valoszinliséggel vannak benne egyéni, paros ¢és akar
csoportos meghivasok is. A meghivasok kozott a
megosztd kordk kapnak teret, mely szintén rugalmasan
értelmezhetd.

Természet kapcsolat gyakorlatok, meditacio, 1égzés- és
érzékszervi megfigyelések, alkotas segiti a résztvevoket,
abban, hogy az ¢élmény minél teljeseb lehegyen. Az
erd6fiirdd hatdsa azonban a vezetdn kiviil a résztvevoktol
is fligg. Ezért fontos a séta alatt a csend (kivéve a
megosztd korok soran), valamint hogy ebben a néhany
oraban teljesen atengedjiik magunkat a folyamatnak.

Az erdofiirdé vezetd személyiségétol, szakmai
érdeklodésétodl fiiggden kiilonbozo tematikaju erd6fiirdok
koziil valaszthatunk. Ma mar itthon is szdmos képzett,
nemzetkozi intézetek 4altal mindsitett szakember
programja koziil valaszthatunk.

Erddfiirdé hatasai koziil a legjelentésebbek:

@ oldjaastresszt

javitjaa vérkeringést
ésazanyagcserét

csokkenti a vérnyomast

és avércukorszintet
javitjaakoncentracios képességet
és amemoriat

enyhiti a depressziot

megemeli a fajdalomkiiszobot
noveli az energiaszintet, életoromot
erdsiti azimmunrendszert (NK sejtek)
segitafogyasban

javitjaazalvas mindségét

Mitol mitkodik? Mivan a hatterében?

A tobb évtizedes kutatasok, tudomanyos eredmények
nagyon jol leirjdk mi minden 4all a felsorolt hatasok
haterében. Erdemes bdvebben is utanaolvasni. Réviden
néhanyat a kovetkezdkben kiemelnék:

@ Természetes oldsejtek szama és aktivitisa a
vérben megnd e sétdk alkalmaval. Ezeket a
fehérvérsejtek az immunrendszeriink fontos elemei,
melyek a baktériumokkal, virusokkal, rakos sejtekkel
veszik fel a harcot. Egy 3 oras séta hatdsara a
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természetes 0losejtek aktivitasa egy honapig kitart.

@ lilolajok, fitoncidok, monoterpének: a tik
korokozokkal, kartevokkel szembeni védekezésében,
illetve kommunikaciojaban vesznek részt ezek a
kémiai anyagok. Ezek belégzése rank is jo hatassal van,
gondoljunk csak az aroma- és fitoterapiara.

@ Levegd mindsége, paratarlama kedvezbb a
parkokban, erddben, a fak a Co2 mellett a szalloport is
megkotik, mérséklik aziddjarast.

@ A tiikor neuronjainknak koszonhetjiik, hogy egy
té6 vizét, a fak lomjanak konnyed mozgasat
megfigyelve elménk is lecsendesiil, kitisztul.

@ A biofilia elmélet irjale, hogy evolicios 1éptékben
mérve az emberiség foldi létének 99%-at a
természetben toltotte, ehhez szokott hossza
iderendszer(ink, ellentétben az épitett varosi kdzeggel.
Az ember ¢és mas eld rendszerek kozott 0sztonds
kapcsolat van. Mentalis egsészégiinkhdz,
fejlédésiinkhdz nélkiilozhetetlen ez a kapcsolat. Ezért
tapasztalhatjuk azt a megnyugtatd érzést, amikor egy
dombos, erddkkel és mezokkel boritott tajat néziink.

@  Negativ ionok pozitivan hatnak egészségiinre:
irodakban, épitett kornyezetben mérhetéen kevés a
negativ ionok szdma, mig a természetben, fak kozott, de
kiilonosképpen vizpartokon ez az érték sokkal
magasabb (vizeséseknél alegmagasabb).

Es van egy j6 hirem:

Nem kell hozza heteket varni, hogy a tokéletes hétvégén
felkerekedve elutazzunk Dobogokdre vagy egyéb
bakancslistas rezervatumokba. Akar naponta
gyakorolhatjuk a természetkapcsolat gyakorlatokat,
beépithetjuk a napi rutinunkba, ha munkaba/iskolaba
menet vagy jovet megalljunk egy parkban, egy fa mellett,
letiliink a kis kertliinkben, akar csak egy gazos arokparton
vagy akis patak partjan és csak jelen vagyunk. Barmelyik
évszakban, barmilyen id6ben.

Végezetill szeretném ujra megosztani az WWF
okoszisztéma szolgaltatisok abrajat, hogy még

"Lezalabh
napi 20 percet




konnyebb legyen belatni, mennyi mindenért lehetlink
halasak.

A természettl vald elidegenedés szindrma
3 természettl vald equre nagyohh
egenedést jelenti. A hermészettol
IV az emberek equre kevishe éraik
[elenséaeit &5 ritmusat, ami

atalok Fejldoésst
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El6adasnapjan a Mi fan terem az erd6fiird6? Cimi
eléadas utan a résztvevok egy rovid izelitd soran a
parkban belekostolhattak az erdéfiirdébe. Tervben van 3
oras erdofiirdéséta programm szervezése, melyre
szeretettel varjuk az érdeklddok jelentkezését.

Szeretettel ajanlom erddfiird6 sétaimat, illetve szivesen
ajanlok kollégakat lakohelytdl fiiggden.

Rendes Niki - Belsd Erdo

Az erd6fiirdét gyakran teaszertartassal zarjuk és
innepeljik meg, melyet helyben gytjtott
gyogynovényekbol készitiink. Halank jeléiil az els6

www.belsoerdo.org
https://www.facebook.com/inner.forest.belso.erdo

¢ beyteat Foldanyanak ajanljuk fel.
rendesniki@belsoerdo.org 06-36/70-232-46-44 csesze gyogyleat Foldanyanak ajanjuicie
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SIKERES VEZETO

Vezetdi szerep, avagy miavezeto,
hanem afeladatai 6sszessége?

Ezzel a cikkel veszi kezdetét egy sorozat, aminek a
fészereplGje a vezetd. Célunk, hogy a legfébb vezetdi
teriileteket attekintve korszerli és jél hasznalhaté
ismereteket adjunk vezetdi poszton dolgozé
olvasdinknak. Elsd irasunk nem is lehetne mas, mint a
vezetdiszerep maga.

Ma mdr ez a téma az Uzleti vildgban és a
szervezetek mikodésében kiemelked6 fontossagu. A
vezet6k felel6sek az irdnyitasért, a stratégia
kialakitasaért, az emberek motivaldsdért és a célok
eléréséért. A vezetGi szerep teljes kord és sokoldalu, és a
sikeres vezet6k képesek alkalmazkodni a valtozd
kortilményekhez és kihivasokhoz.

Az egyik legfontosabb aspektusa a vezetdi
szerepnek az irdnyitas. A vezet6knek képesnek kell
lennilik arra, hogy meghatdrozzak a szervezet céljait, és
kidolgozzak a stratégiat a cél eléréséhez. Ehhez szlikség
van a kornyezeti adottsdgok megértésére, és a
lehet&ségek, belsd eréforrasok realis értékelésére. A jo
vezetdk rendelkeznek a megfeleld vezetdi
képességekkel, mint példdul a dontéshozatal és a
problémamegoldas, amelyek lehetévé teszik szdmukra,
hogy hatékonyan irdnyitsak a szervezetiiket.

A motivacid is kulcsfontossagu a vezetGi
szerepben. A vezetSknek képesnek kell lennilk arra,
hogy inspiraljak és 6sztonozzék a munkatdrsaikat. Ez
magaban foglalja az elismerést és az 6sztonzést, hogy a
csapat tagjai kitartdan és magas szinten teljesitsenek. A
jo vezetSk példat mutatnak azzal, ahogyan viselkednek
és munkat végeznek, és ezzel 6sztonzik a munkatarsakat
isakivalésagra.

A vezetGi szerep emellett magaban foglalja az
emberekkel valé kapcsolatok kialakitasat és fenntartasat
is. A vezet6knek j6 kommunikacids képességekre van
szlikségik ahhoz, hogy hatékonyan kommunikaljanak a
csapat tagjaival, a fels6 vezetéssel és a kulsé
érdekeltekkel. Az empatia és az érdekl6dés a
munkatarsak irant segithet a vezet6knek abban, hogy
megtartsdk a csapat motivaciojat és lojalitasat.

Végil, de nem utolsésorban, a vezetSknek
rugalmassagra van sziikségiik a valtozé koriilményekhez
valé alkalmazkodashoz. A piac és a verseny

H

folyamatosan valtozik, és a vezet6knek gyorsan kell
reagalniuk ezekre a valtozdsokra. Rugalmassaguk
segithetabban, hogy a szervezet sikeres és versenyképes
maradjon.

A vezetGi szerep tehat Osszetett és kihivasokkal
teli, de kulcsfontossagu a sikeres szervezetek szamara. A
vezetbknek szamos készséggel és tulajdonsaggal kell
rendelkeznitk ahhoz, hogy hatékonyan irdnyitsak a
szervezetiiket, motivaljdk a munkatdrsaikat és
alkalmazkodjanak a valtozd koriilményekhez. Azok, akik
sikeresen teljesitik ezt a szerepet, hozzdjarulnak a
szervezet hosszU tavu sikeréhez és fenntarthatdsagahoz.

=

Jacso Laszlé
szervezetfejlesztésitandcsadd éstréner
Jacso és Toth Bt.
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